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Tu te-ai fi angajat pe tine la 20 de ani, asa cum
eral atunci?

Angajarea cuiva este o loterie, cand iel pe cinevade la zero pierzi doar un
salariu de incepator, dar cand recrutezi un director sl dai gres poti sa pierzi
business si chiar compania.

Una dintre intrebarile pe care le pun celor care sunt invitati la emisiuneaViata ta e un business,
de pe postul de televiziune Aleph Business, este: ,Tu te-ai fi angajat pe tine la 20 de ani, asa cum
erai atunci?”. Cei mai multi dintre ei, care au ajuns in pozitii de top, spun ca da. Au mai fost cativa
care au zis ca nu.

Nimeni nu stie cum va evolua cineva pe care il angajezi la 20 de ani, cand de-abia termina o
scoala sau intr-o varianta fericita, se angajeaza inca de pe bancile scolii. Cand esti la inceput, n-
ai niciun fel de experienta, nu stii ce te asteapta, iar in primul rand, cel care te angajeaza nu stie
la ce sa se astepte.

Angajarea oamenilor este o loterie, a spusFlorin Stoian, fondator si CEO, Milluu, o platforma de
management al proprietatilor. Acum un deceniu a fost unul dintre cei care a pus pe picioare
aplicatia Star Taxi, pe care a vandut-o ulterior, intre timp mai facand si Yellow Menu.

O companie, cand angajeaza pe cineva de la zero, nu are nimic de pierdut, doar un salariu de
incepator. Atunci cand angajezi manageri, directori de top, CEO, in joc sunt mult mai multe
lucruri, incepand de la pachetul salarial pana la viitorul companiei.

Recrutarea managerilor de top este una dintre principalele probleme cu care se confrunta
antreprenorii romani, dar si multinationalele.

Companiile romanesti inca nu au acest exercitiu de recrutare si de aceea intampina probleme in
formarea unui management independent, care sa nu depinda de proprietarul companiei.

in multinationale procesul este mai strategic, cu o experienta mai indelungata si mai obiectiva.

Cei de la HR, care primesc taskul de a angaja oameni, se uita in primul rand la CV, candidatul
sau candidatii sa aiba note mari, sa aiba diplome, sa aiba cat mai multe cursuri de pregatire, sa
aiba cat mai multa experienta. Sefii angajeaza mai degraba pe baza de feeling si mai putin pe
baza de CV.

La intrebarea adresata invitatilor de laViata ta e un business ,,Cand angajezi pe cineva, la ce te uiti
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prima data? ”, toti spun ca la atitudine. Dar cum poti sa descoperi atitudinea in 30 de minute sau
intr-o ora, cat dureaza un interviu? Cand compania este mica, cand echipele sunt mici, cineva cu
atitudine, cu o energie pozitiva, iese in evidenta. Dar cand sunt organigrame mari, echipe mari,
companii mari, ,atitudinea” iese in evidenta in ani, pentru ca trebuie sa sparga barierele inevitabile
dintr-o companie mare. Acolo ies mai mult in evidenta rezultatele financiare palpabile. Dar ce te
faci daca nu lucrezi in vanzari?

Companiile romanesti au crescut pana la un anumit nivel, au avut rezultate remarcabile, dar totul
a depins de proprietar si de cercul lui apropiat, care in timp s-a obisnuit cu stilul de management
al antreprenorului.

Problema se pune cand trebuie sa aduca pe altcineva, din alta parte, care devine un intrus in
acea companie si, bineinteles, trebuie sa faca fata rezistentei organizatiei. Foarte putini reusesc
sa infrunte cercul zero, format in timp de catre antreprenor. Cineva poate sa aiba o atitudine
superepozitiva, dar nu va putea sa sparga gasca formata in jurul antreprenorului.

in multinationale, de multe ori se prefera aducerea unui manager din afara atunci cand se pune
problema unor schimbari sau unor restructurari, pentru ca acesta nu vine cu acel bagaj intern de
relatii, care la un moment dat nu mai este un activ, ci un pasiv.

Fiecare dintre noi a beneficiat de un noroc la inceputul carierei, la primul job, atunci cand cineva
a luat decizia unei angajari in cateva minute, doar pe baza unei simple conversatii. Indiferent ce s-
ar spune, nu poti sa-ti dai seama de atitudine, intr-un mod obiectiv, la inceput.

Desi multi nu recunosc, cine te recruteaza prima data are cea mai importanta contributie intr-o
cariera. Pentru ca ti-a dat sansa sa capeti prima experienta, sa poti sa-ti arati atitudinea.

lar intrebarea din titlu ramane valabila.

Aceasta opinie a aparut prima data peBusiness Magazin.
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